
 



ć¿v¾Ą¯ ë¹Àù 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ĉù Ăí ć¿½w{ù ºĊÊĉºýv 

. 

 

 

 

Ĉù Ăí ć¿½w{ù ºĊÊĉºýv 
ĂýwĄz Ăz$  ÿ ¢ÆĊz ćüĊú¬þ~ ówÅ ûw« [¹¾ñ # ¿½ÿwÊí ÷Ēá èĊå½ Rü¤·wz 

 

 

ć¿v¾Ą¯ ë¹Àù 

#ûv¾ĉv Ĉ¤ÆĊýĀúí ÿ ć¾ñ½wí È{þ« ¶ĉ½w£  ¡wÞõwÖù Ă¤Ċúí$ 

 

 

 



ć¿v¾Ą¯ ë¹Àù 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ĉù Ăí ć¿½w{ù ºĊÊĉºýv 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ĉù Ăí ć¿½w{ù ºĊÊĉºýv 
ĂýwĄz Ăz$ ówÅ üĊú¬þ~ ÿ ¢ÆĊz ć ûw« [¹¾ñ # ¿½ÿwÊí ÷Ēá èĊå½ Rü¤·wz 

 5 āºþÆĉĀýć¿v¾Ą¯ ë¹Àù 

Ă´æÍ ÿ ºö« Ĉ³v¾Õć¹wú¤Ýv wþĊÅ 5 ćºþz 

 

ĂÅÿ¾~ ¡v½wÊ¤ýv 

www.processgroup.org 

,.4- 

 



ć¿v¾Ą¯ ë¹Àù 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ĉù Ăí ć¿½w{ù ºĊÊĉºýv 

2 

 

 

 

 

 

 

Ăùºêù  ć÷ÿ¹ Èĉv¾ĉÿ 

āºý¿ üĊõÿv Ăí Ĉùwòþă ÈĊ~ ówÅ ½wĄ¯ Ĉñ ĂÝĀú¬ù ¿v Ăùwý  ¢ÆĊýĀúí Rüĉ¿½w{ù ć

 ĈþÞĉ"Ĉù Ăí ć¿½w{ù  ºĊÊĉºývï āºý¿ ¿½ÿwÊí ÷Ēá èĊå½ [¡v¿½w{ù ÿ Ĉñ"  ¾Ê¤þù v½

āºĄÝ ¾z wÎ¸Êù ½wí üĉv ÿ øĉ¹Āz āv½ ćvº¤zv ½¹ øĉ¹¾í  èĊå½ ć"ć¿v¾Ą¯ ë¹Àù" 

 ¢É¼ñ wz ¿ÿ¾ùv wùv )¹Āz/  āºþÆĉĀý ½¹ øă ÿ ½wí [ì{Å ½¹ øă Iûwù¿ ûj ¿v ówÅ

 Ăí ûj óÿv )¢Åv ā¹v¹ µ½ Ĉ£v¾ĊĊâ£"Ă¤Ċúí  ÿ ć¾ñ½wí È{þ« ¶ĉ½w£ ¡wÞõwÖù ć

ûv¾ĉv Ĉ¤ÆĊýĀúí" ÿ¾Ċz ½wí üĉv ó¹ ¿v vºĊ~ Ăùv¹v ĈÞú« ¡½ĀÍ Ăz ½wí ĈþÞĉ Iºùj û

āºý¿ Rü¤ÉĀý Ăí ûj ÷ÿ¹ ÿ ¹¾í Ĉñ  wz Ĉýv¾ĉv [¢ÆĊýĀúí ¾ă [¡v¿½w{ù Ăz ü¤·v¹¾~ ÿ Ăùwý

 v½ wù }¯ ¡wýwĉ¾« w£ ¹Āz ½wÚ¤ýv øă ¿wz Ă¤{õv )¢å¾ñ ¡½ĀÍ ć¾¤ÊĊz ÃvĀÅÿ ÿ ¢é¹

ĂÊĊúă óvÿ½ è{Õ ĂýwæÅw¤ù Ăí ºþýwÅ¾z ć½wĉ ûĀ¤ù Rû¹¾í ¾¤Ąz ½¹  Ĉñ ĂýwêĊå½ ºêý wz
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 wz ówÅ ½wĄ¯ ¿v Ä~ ¿ÿ¾ùv ów³ ¾ă Ăz )øĊ¤Êòý Ă«vĀù ½wí ćwê£½v ćv¾z ¹wê¤ýv ÿ

È¸z Rû¹Āúý ĂåwÑv ÿ Èĉv¾ĉÿ ¢úÆé Ĉ·¾z ²Ċ´Î£ ÿ ü¤ù Ăz Ĉĉwă øă ÿ wă  üĊþ¯

Èĉºýv RèĊå½ üĉv ¿v w£ øĉºĉ¹ ÷¿đ ºĉº« R¾ĉÿwÎ£ Rû¹¾í ĂåwÑv  v¹º¬ù ¾Pñ½wîĊ~ ÿ ºþù

» Ăz ÷¿đ )øĊþîz ¹wĉÄîÝ ¿v ć¹vºÞ£ Ăí ¢Åv ¾í  ¢ĉwÅ ÄîÝ ĀĊÉ½j ¿v ºĉº« ćwă

ĈÅ½ºù Çÿ½Āí  ¢ĉwÅ ¿v ¾òĉ¹ ć¹vºÞ£ ÿûw« [¹wĉ Ă¤·wz ĂùĀí Rûwñ  xÀ³ ÿ Ăõ

ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ 

Ă¤Ċúí #ĂÅÿ¾~ āÿ¾ñ $ûv¾ĉv Ĉ¤ÆĊýĀúí ÿ ć¾ñ½wí È{þ« ¶ĉ½w£ ¡wÞõwÖù ć 

 ¹v¹¾ù,.4- ćºĊÉ½Ā· 
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Ăùºêù 

 øþă»¡ºù ā½wz½¹ ü¤ÉĀý ºÎé ÿ ¢Åv óĀâÊù Ăí ¢Åwă  Ü{þù ®Ċă )÷½v¹ v½ ÿv ć

ĈăwæÉ ĂöâÊù )÷½vºý ¢Å¹ ½¹ Ĉĉ ¢ĊõwÞå ¾òĉ¹ ÿ ć½wí ć  v½ ø¤éÿ øă ĈÅwĊÅ ćwă

Ăúă )¢Åv Ă¤å¾ñ ĈzwÆ³ üĉv ć Ĉù µ½ Ĉýwù¿ wă Ĉù ¹Ā«ÿ ÷wú£ wz üù Ăí ºă¹  øăvĀ·

ā½wz½¹  ć < ÿv ;¹ ć¹ÿº´ù ½wĊÆz Üzwþù wùv øÆĉĀþzüĉv ÷wú£ wz )÷½v¹ ½wĊ¤·v ½  wă

ĂæĊÙÿ ĈæÕwÝ øĉĀòz ¾¤Ąz wĉ$ ĈýwÆýv ć(Ĉù øî³ üù Ăz #ĈýwÆýv  ć¿½w{ù ¹½Āù ½¹ ºþí

Ăúöí RĈÞévÿ ćwþÞù Ăz ûwÆýv )øþí ü¤ÉĀý Ăz Ûÿ¾É 

ā½wz½¹ üù Ĉù ĈÆí ć ā½wz½¹ wĉ Ăí øÆĉĀý Ĉù ¡ĀîÅ Çv  ìĉ wz wĄþ£ wĉ ÿ ºþþí

āºý¿ Ĉñ Ăùwý āºĉv ÿ ĈúÅ½ ć ìĉÁĀõĀt Ĉù ¹wĉ ćÿ ¿v  Ĉñ½Àz RûwÆýv ćv¾z üĉv ÿ ºþĉwúý

Ăýwù¿ ½¹ Ăí  üĊþ¯ ¿½ÿwÊí ÷Ēá )¢Åv øĊÚÝ ĈúöÙ ā¹½v¼ñ Ĉývÿv¾å ¾Ċ§w£ ¹Ā· ć

)¢Åv ĈÆí 
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 ûw¤Æù¿ ½¹,.2-  Ăí Ĉùwòþă,2 ĂþÊ£ ÿ ø¤Évºý ¾¤ÊĊz ówÅ  ôĉwÆù ¿v Ĉăwñj ć

 Ăz èöÞ¤ù Ăí ø¤åwĉ ¢Å¹ Ĉþ¤õĀz Ăz Ĉéwæ£v ĈöĊ· ½ĀÕ Ăz ÷¹Āz ĈÅwĊÅ ûv½vºÅw~ āw Å

āwò¤Å¹ ¿v Ĉîĉ wĉ  ½¹ ĂêĊé¹ ºþ¯ ¿v ¾¤ÊĊz ü¤õĀz üĉv )¹Āz ĈùĒÅv øĉÁ½ Ĉ¤Ċþùv ćwă

 )¹Ā{ý üù ½wĊ¤·v 

 ûwù¿wÅ ìĉ ¿v āw£Āí ĈÉ½vÀñ ûºývĀ· ĂêĊé¹ ºþ¯ üĉv ôÍw³ ÿ ) ) ) ĂêĊé¹ ºþ¯ wĄþ£

 ûvĀþÝ wz ĈÅwĊÅ"ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ìăÿ¾ñ"  ¾ĄÉ ½¹ Èýv¾{ă½ ¿v Ĉîĉ ½ÿ¾£ ÿ

½đ ) ) ) ¿½ÿwÊí ÷Ēá 5¹Āz Ã¾{é ćwíwý 

ówÅ ¿ÿ½ ûj ¿v  ¹ÿº³ ½¹ ćÀĊ¯ ºĉwÉ ÿ ¢É¼ñ wă,+  wĉ,,  wz ā½wzÿ¹ üù ºÞz ówÅ

Ĉù ¢ĉvÿ½ ÿv ¿v ĈÆí ½wz üĉv )÷¹¾í ¹½Ā·¾z øÅv ûj  ½¹ Ăí ¹¾ñÀĊù ìĉ ÿ ÿv ¿v 5¹¾í

 ûj¢úî³½ĀÎþù   ÿā¹vÀĊöÝ øĊăv¾zv  Ăz Ü«v½ ûj ¦´z ÛĀÑĀù ÿ ºþ¤Év¹ ¢í¾É ÀĊý

ĀÉówîĉ¹v½ ¦´z ÿv Ăí üĉv ÿ ¢Åv ā¹Āz ćÿ½  wăºÞz )¢Åv Ă¤Év¹ ĂĊêz Ăz ¢{Æý ć¾£

Ăz üĉv ÷ºĊúĄå   ĈÊ¸z ½wþĊúÅ üĉv ÿ ā¹Āz ĈöĊö´£ ć½wþĊúÅ Üévÿ ½¹ ¹¾ñÀĊù ±ĒÖÍv

Ăĉ¾Êý Ăz èöÞ¤ù Ĉ¤ÆĊÆí½wù ĈöĊö´£ ü¤õĀz ìĉ ¿v  ć"øÆĊõwĊÅĀÅ ćĀÅ Ăz"  ûwñ½v

úÑ ìĉ ü¤õĀz )¢Åv ā¹Āz ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ĂúĊ  ć. ā½wúÉ  Ăí ¹Āz Ăĉ¾Êý ¿v ćv

 ûvĀþÝ wz"ĂöuÆù ÿ øÆĊÆí½wù ćÿ½ĀÉ ć"  Ăí ÷ºĊúĄå ¿wz ÿ ¹Āz āºĉ¹¾ñ ¾Ê¤þù

ā¹vÀĊöÝ øĊăv¾zv ¢í¾É ¾òĉ¹ Ăîöz Ă¤Évºý ¢í¾É ½wþĊúÅ üĉv ½¹ āºþþí  ûwñ ÿ¾Æ·

üĉ½»j ©¾ĉv ÿ ¹v¿¾å yĊ{³ I |)Àĉÿ¾~ I½ÿv¹ ā¹Āz )ºýv 
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j ¿v Ĉîĉ ĂÊĊúă ºÞz Ăz ûwù¿ ûj ¿vĂÊĉºýv ÿ ¢É¼ñ¾Å Ăz ü¤åwĉ ¢Å¹ üù ćwăÿ¿½  wă

 ¡v¿½w{ù ÿ÷Ēá ¿½ÿwÊí øĄù ÿ ¹Āz ¢Å¹ Ăúă ¿v ¾£ ĂÞõwÖù ÿ ü¤åwĉ  ¦³w{ù ü¤õĀz ć

"ĂöuÆù ÿ øÆĊÆí½wù ćÿ½ĀÉ ć" Ĉù )¹Āz ā¹¾í ±¾Öù ¿½ÿwÊí Ăí Ĉ¨³w{ù ÿ  ø¤ÅvĀ·

ĂöuÆù ¾Å ¾z øþĊ{z ă¹ ½¹ ÿv ºêý ÿ Ă¤Év¼ñ ¢Êòýv Ĉ£wîý Ă¯ ¾z ÿv ćÿ½ĀÉ ćĂ  ć1+ 

 üĉv ºĉwÉ )¢Åv ā¹Āz ìĉ¹Àý ÿ ĂĊ{É ć¿ÿ¾ùv ¢ÆĊýĀúí üĉ¿½w{ù ºêý Ăz º³ Ă¯ w£

Ăé¾« ûwúă ¿v Ĉîĉ  È{þ« Ĉ¸ĉ½w£ ćwă¿v½ ¿v ć½wĊÆz Ăz v¾ù ÿv ¿v ¾Ċá Ăz Ăí ¹Āz Ĉĉwă

)¹¾í Ĉĉwúþăv½ Ĉ¤ÆĊÆí½wù ĈÅwĊÅ ¹wÎ¤év ûĀùv¾Ċ~ ĈùĀúÝ ¡wÝĒÕv ÿ ûv¾ĉv ĈzĒêýv 

¡ºù ûwù¿ ûj ¿v ¿ÿ¾ùv ñ wă ¿Āþă wùv āºĉ¹¾ñ ¾Ê¤þù ć¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv )¢Åv Ă¤É¼

ć¾ĊÅ Üõÿ üĉv ÿ ºý¹ÿº´ù ½wĊÆz  ¹¾ù üĉv ûºýwÅwþÉ ÿ Ĉå¾Þù ćv¾z üù R¾ĉ¼~wý

ówÅ ¿v Ä~ üĉv¾zwþz )Ă¤·wÆý wă½ v¾ù ºê¤þù ÿ ¢¸Å¾Å  ½¹ ÿ Ă¤å¾ñ ¢Å¹ Ăz øöé wă

¢ÆĊz ÿ ówÅ üĊúîĉ ûw« [¹¾ñ āºĊúĄå ÿv ¿v Ăí v½ Ă¯ ûj ¾ă Èþ¤·wz ½ ÷v ¼áwí ćÿ½ ¾z v

Ĉù ć½w«  üù ¿v ÈĊ~ )øþíćºú´ù wĉĀ~  ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ćÀí¾ù Ă¤Ċúí ĀÒÝ

Ăõwêù Ĉåv¾ñĀĊz ćv Ă¤É½ Ăz ÿv ¹½Āù ½¹ ½vÿ ¢ĉwÅ ½¹ Ăí ¹½ÿj ½¹ ¾ĉ¾´£ ć  ÿ Ĉ¤Éj ćwă

ĈÅ Ĉ~  Ăz û¹Āz ÷¿đ üĊÝ ½¹ Ĉþ¤ù üĊþ¯ Ăí ÷½v¹ ¹wê¤Ýv üù wùv ºÉ ¾Ê¤þù ûv¾ĉv

ă ûj ¢ÆĊý Ĉåwí Ă«ÿ ®Ċă)÷Ēá èĊå½ ¹½Āù ½¹ ø 
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āºý¿ Ĉñ Ăùwý 

ć¹vĀ« üúĄz  Ĉ£ĒĊîÊ£ ÷wý wz wăºÞz Ăí¿½ÿwÊí ÷Ēá  ówÅ ½¹ ºĉ¹¾ñ ãÿ¾Þù,../ 

ā¹vĀýw· ½¹ )µ  ćw¤Åÿ½ ½¹ ¾Ċêå ćvë½wý  ÜzvĀ£ ¿v āĀí¾ĉ¿ ûw¤Æă¹ ćwăw¤Åÿ½ ¿v

ĂêÖþù ½¹ }¯ üĊõwÞå ¿v Ĉ·¾z ¿v wù [¡wêĊê´£ )ºùj wĊý¹ Ăz #ûvº{þñÿ¹$ ûv½wÆ°ñ  ć

 Ăí ¢Åv ûj ¿v Ĉíw³ ûw¤Å¿Ā·ć¹vĀ« üúĄz  ½¹ ÷wý üĉv ¢ÆĊý èĊå½ RĈÞévÿ ÷wý

 èĊå½ [ì¯Āí ÷wý ÿ āºÉ ©½¹ ćÿ ¡½Ā Åw~"÷Ēá ĈöÝ"  ćv¾z wù RÇĒ£ wùv ¢Åv ā¹Āz

ĉĈz ûĀþí w£ ÿv RôĊùwå ü¤åw  đwz ÿ üĊĉw~ [ë½wý ćw¤Åÿ½ ½¹ v¾ăwÙ Ă¯¾ñ )¢Åv ā¹Āz ¾ú§

)ºý½v¹ ¹Ā«ÿ Ì¸Êù ôĊùwå ºþ¯ wĄþ£ 

ā¾ĊÊÝ ¿v ÿv ºõĀ£ ô´ù ćw¤Åÿ½ Ĉõwăv  ć"ĈĉĀzwz" Ĉù xĀÆ´ù ¾Qõ äĉvĀÕ ¿v  Ăí ºýºÉ

 ¿v ć½wĊÆz ºþýwù w¤Åÿ½ üĉv Ĉõwăv )ºý¹Āz āºÉ üĊÊýw¤Åÿ½ ¹Āz ówÅ üĉºþ¯

ÿ½¢Êă¹ ¾êå ½¹ ûw¤Å¿Ā· ÿ ºú³v¾ĉĀz ÿ ĂĉĀöĊòĄí ćwăw¤Å āºý¿ Ĉíwý Ĉù Ĉñ  )ºý¹¾í
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āÂĉÿ )¹Āz wþÉj Ĉ£wê{Õ RÐĊÞ{£ ÿ ¾êå wz Ĉí¹Āí ¿v ôĊõ¹ üĊúă Ăz Ĉñ ĂêÖþù ćwă  ć

Ăă¹ ¡v¿½w{ù ¿v ¾§m¤ù Ăí ûw¤Å¿Ā· ¢ÆĊýĀúí óÿv ć  È{þ« ÿ ć¾ñ½wí ûđwÞå ÿ wă

āº´¤ù ćv½ĀÉ ÿ ¢æý ¢ÞþÍ ûºÉ Ĉöù Àí¾ù ć èĊå½ ¹Āz Ĉ¤ÆĊtĀtwù ôåw´ù ÿ ć

 }¯ ¡wÊĉv¾ñ x¼« ûv½ÿ¹ ûwúă ½¹ )¹¾í wþÉj ĈÅwĊÅ ôĉwÆù wz ĈývĀ«Āý ½¹ v½ ÷Ēá

ówÅ ½¹ ÿv )ºÉ ûwù¿ ûj ÷ĀÅ¾ù  ćwă,.0-  w£,.0.  ¹w¬ĉv Ăz ¢Å¹ ćºĊÉ½Ā·

 ÷wý wz Ĉ£v¿½w{ù Ĉöæ´ù"¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ĂĊöÝ ĈzĒêýv ÷vºév"  ówÅ ½¹ ćÿ )¹¿

,.0/ ¾Åv¾Å ½Āîþí ½¹Ă¤É½ ½¹ ć  üĊúă ½¹ ÿ ºÉ óĀ{é ć¿½ÿwÊí ĈÅºþĄù ć

āºîÊýv¹ ¹½vÿ Ă¤É½  Ăz ¹ÿ½ÿ ćvº¤zv ûwúă ½¹ èĊå½ )ºĉ¹¾ñ ©¾í āwòÊýv¹ ć¿½ÿwÊí ć

ā¾Ą¯ ¿v Ĉîĉ Ăz Ĉ£ºù ¿v Ä~ ÿ ºÉ ĈĉĀ¬Êýv¹ ÿ ĈÅwĊÅ ôĉwÆù ¹½vÿ āwòÊýv¹  ćwă

āºÉ Ă¤·wþÉ )ºĉ¹¾ñ óºz āwòÊýv¹ üĉv ĈĉĀ¬Êýv¹ È{þ« ć 

 ½¹3 ù ¢ÊĄ{ĉ¹½v āw,.00  ûv¾ñ½wí ½w¤Êí Ăz Ïv¾¤Ýv ½¹ ©¾í āwòÊýv¹ ûwĉĀ¬Êýv¹

Ăýw·½wí ûwĄ« ć  ówÅ ½¹ ©¾í [¢Ċ¯,.0+  )ºý¹¿ ā¹¾¤Æñ xwÎ¤Ýv ìĉ Ăz ¢Å¹

ûwù¿wÅ ¿v ¿½ÿwÊí ÷Ēá èĊå½ āºþă¹  ûwúă ½¹ ôĊõ¹ üĊúă Ăz )¹Āz xwÎ¤Ýv üĉv Rûwñ

¢Å¹ ëvÿwÅ ÔÅĀ£ ûwù¿ Ă¬þîÉ ¢´£ ÿ ¾Ċñ v )¢å¾ñ ½v¾é ćºĉºÉ ćwă óĀÕ ½¹ ÿ

øă ÿ üĉ¿½w{ù ĈùwÅv ÿ ½v¾Åv ÿ ºÉ ĈÅwĊÅ ¢ĊõwÞå ĂýĀñ¾ă ¾îþù ĈĉĀ«¿wz  v½ Èýwù¿½

Ĉù ¢ĉwî³ ÷Ēá ĈĉĀ«¿wz ćwă¿ÿ½ ¿v wă¿ÿ½ ûj ½¹ ĈÅwĊÅ ûwĊývºý¿ )¹¾í Øæ³  ºþþí

Ĉù v½ ÿv [¹Āõj ¹½¹ ćwă¹wĉ¾å ĈĉĀ«¿wz Rçw£v Rûÿ½¹ ¿v Ăí āºĊþÉ Ĉù ā¾Þý Ăí ºýv  5āºĊÊí

Ĉúý ø¤æñ !øýv¹ 
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ºÉĂ¬þîÉ [¡  wz ĈĉĀ«¿wz ¿v ü¤Êñ¿wz ÷wòþă èĊå½ Ăí ¹Āz ûwþ¯ wăw~ ćÿ½ ¾z wă

¢Å¹ óĀöÅ Ăz üĊù¿ ćÿ½ Ăz ¹Ā· ôîĊă ûºĊÊí wz ÿ Èĉwă Ĉù ¿wz ÇPv )¢Åv Ă¤Êñ 

  #ûwzj wĉ ¾Ąù$ ÀĊĉw~ ½¹,.02 ā¹Ā£ ÜĊÅÿ ¡wÑv¾¤Ýv Ûÿ¾É wz  ć¹v¿j ûwĉ¾« ½¹ ÿ ćv

ĀÕ ½¹ )ºĉ¹¾ñ ¹v¿j ûvºý¿ ¿v ĈÅwĊÅ ûwĊývºý¿ èĊå½ āwù ºþ¯ ó÷Ēá  ìĉ ûvĀþÝ Ăz

ûwù¿wÅ  ć½vÀñ¾z 5ºĉ¹¾ñ ¢ĊõwÞå óĀâÊù ÷¹¾ù ¡v¿½w{ù ûwĉ¾« ½¹ ¢ÆĊýĀúí ā[¹

āÿ¾ñ ôĊîÊ£ I¡v¾ăwÚ£ ÿ ðþĊ¤Ċù ü¸Å Ić¾ñ½wí ćwă ¢ĊõwÞå Ăöú« ¿v ))) ÿ Ĉýv½  ćwă

øă )¹Āz ÷wĊé ćwă¿ÿ½ ½¹ ÿv  ûwñ¹w~ ã¾Î£ ½¹ Ăí ¹Āz ĈýĀĊzĒêýv Ăöú« ¿v ÿv üĊþ¯

 ¡¾ÊÝ )¢Év¹ ¢í¾É ûv¾Ą£ ¹wzj 

 ûw¤Æù¿ ôĉvÿv ½¹ ćÿ,.03 ā½ÿ¹ ìĉ ¿v Ä~  ¿v ć¹vºÞ£ āv¾úă Ăz ĂÞõwÖù ÿ ¢ĊõwÞå ć

 ûwù¿wÅ Ăz }¯ üĊõwÞå"¢ÆĊýĀúí üĉ¿½w{ù ¹w´£v(ºþĄÅ"  ¡ºù ½¹ ÿ ¢ÅĀĊ~

ā¾Ą¯ ¿v Ĉîĉ Ăz Ĉăw£Āí āºÉ Ă¤·wþÉ ćwă  ûwù¿wÅ üĉv ówÞå ÿ ¿½w{ù Iìĉ½Āu£ ć

¹ ¿½ÿwÊí èĊå½ )ºÉ ôĉº{£ āwù ½Āĉ¾ĄÉ ½,.1, ā¾òþí ½¹  ½ĀÕ Ăz Ăí ûwù¿wÅ óÿv ć

 ûv¿½w{ù ¹w´£v ûwĄæÍv #Ă¤Ċúí$ ¡ĒĊîÊ£ ½¹ ÿ ¹¾í ¢í¾É ºĉ¹¾ñ ½v¼ñ¾z Ĉæ¸ù

 ûw¤Æù¿ w£ ûwĄæÍv ½¹ ÷Ēá èĊå½ ¢ĊõwÞå )ºĉ¹¾ñ ā¿½w{ù óĀâÊù,.1,  ) ºĊÊí óĀÕ

 wĉ ÿ ûwĄæÍv ½¹ āºýwúĊéwz üĊõwÞå ¾¨ív ÿ ¹Āz ºĉºÉ ¡ĒĊîÊ£ Ăz Ăöú³ ¹¾æþù ćwăÿ¾Ċý

 ºĊĄÉ èĊå½ Ăz Ĉ¤Æĉwz ûwĊù üĉv ¿v ) ºýºÉ ¾Ċò¤Å¹ ûj wz Ô{£¾ù"ĈýwĊí ðþÉĀă" 

 ¿v Ăí ¹¾í ā½wÉv #ûwĄæÍv üăj xÿ» ć¾ñ½wí üĊõwÞå ¿v$" Ĉĉvºå ćwă ìĉ¾¯ ûwù¿wÅ

èö·(¢Ċöév"  ôú´£ ¿v Ä~ ÿ ¢Év¹ v½ ûv¿½w{ù ¹w´£v Ăz ü¤ÅĀĊ~ ºÎé ÿ āºÉ vº«
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) ºÉ ÷vºÝv ûvÿv¾å ćwă Ă¬þîÉ  ÷¿wÝ w£ ºĉ¹¾ñ ½Ā{¬ù ½ĀzÀù ć Ăöú³ ¿v Ä~ ÷Ēá

)¹ĀÉ ûw¤Å¹¾í ć āºÉ ¹v¿j èÕwþù 

  ûw¤Æù¿ ¿v,.1,  ½Āĉ¾ĄÉ w£,.1- ¢í¾É ¿v ÷Ēá èĊå½ āºþþí  ¦´z ćº« Rûwñ

āºÉ ¹v¿j èÕwþù ½¹ ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ôĊîÊ£ ¡wùºêù   ĈýwÆí Ăöú« ¿v ćÿ )¹Āz

¾É ¢ÆĊýĀúí xÀ³ #óÿv$ ÄÅĀù ā¾òþí ½¹ Ăí ¹ĀzĂ¤Ċúí ¢ĉĀÒÝ Ăz ÿ ¹¾í ¢í  ć

ĂöÍwå ½¹ )ºÉ xw¸¤ýv xÀ³ üĉv Ĉæ¸ù ¡ĒĊîÊ£ āºýwù¿wÅ Ă¤Ċúí ÿ ćÀí¾ù  ć

 ½Āĉ¾ĄÉ,.1-  ºþæÅv w£,.10  Ĉæ¸ù ¡ĒĊîÊ£ üĊõĀuÆù ¿v #xÀ³ ÷ÿ¹ ā¾òþí$

 ówÅ ½¹ )¹Āz xÀ³,.1/  ©½w· ¡ĒĊîÊ£ ½¹ I È¸z üĉv ¢ĊõĀuÆù ćwæĉv üĊÝ ½¹

¢ÆĊýĀúí xÀ³ ½ĀÊí ĊõwÞå Ăz Ûÿ¾Éøă wz Ĉ£ºù ¿v Ä~ ÿ ¹¾í ¢ ĂĊêz Rć½wí  ć

 ÄĊÅw£ Ăz ÷vºév È¸z üĉv RüĊõwÞå"āºþăwþ~ ć¾Åv¾Å ûĀĊÅv½ºå ûwñ"  )¹Āúý w~ÿ½v ½¹

āºþăwþ~ ¿v wĄþ£ Ăý ûĀĊÅv½ºå üĉv ĂĊöí ¿v Ăîöz Ĉýv¾ĉv R}¯ Rûwñ āºþăwþ~ ć  ĈÅwĊÅ ûwñ

Èĉv¾ñ wz ĈÝwú¤«v ÿ Ĉù ¢ĉwú³ ÿ Ûwå¹ äö¤¸ù ćwă ½¹ èĊå½ ½wí )¹¾í  ¡ĒĊîÊ£

 ºþæÅv$ xÀ³ ÷ÿ¹ ā¾òþí ¿v ĒúÝ ½ĀÊí ©½w·,.1/) ºÉ Ûÿ¾É # 

ĂæĊÙÿ ćw¤Åv½ ½¹ ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³  Ĉööúõv üĊz ôĉwÆù ów{é ½¹ ¹Ā· ìĉ½Āu£ ć

Ăĉwù¾Å ¢Ċăwù ćwÊåv ¡½ÿ¾Ñ ÿ ć¾ñ½wí È{þ«  RøÆĊýĀĉÀĉÿ½ ÿ Ĉ¤õÿ¹ Rć½v¹

ĈþĊõw¤Åv(ĂöuÆù Ăz Ü«v½ Ĉþ¤õĀz |w¯ Ăz ÷vºév Ĉæ°Éÿ¾· ĀÉ ć ¿v ĈÊ¸z )¹Āúý ćÿ½

Ĉù ôĊîÊ£ ć½wþĊúÅ v½ ü¤õĀz üĉv ü¸Å ¿v Ĉîĉ ¿½ÿwÊí èĊå½ Ăí ¹v¹  )¹Āz ûj Rûwýv½

ĂÆö« üĊõÿv  āwù ć¹ ½¹ ½wþĊúÅ ć,.1.  ÿ ¹v¿¾å yĊ{³ I¢úî³ ½ĀÎþù Iÿv ¢í¾É wz
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 āwù ºþæÅv ½¹ ½wþĊúÅ üĉv ć½w¤ÉĀý ü¤ù )ºĉ¹¾ñ ½v¼ñ ¾z ½ÿv¹ ÿ¾Æ·,.1/  ¢´£

 ûvĀþÝ"ĂþĊù¿ ¾´ýv ćwăć¾¤õÿ¾~ xĒêýv ¢ÆîÉ ÿ ãv" ā½wúÉ üĊõÿv ½¹ ćÿ½ĀÉ ½¹  ć

 ÷wý ¦³w{ù Rü¤õĀz )ºĊÅ½ |w¯ Ăz ü¤õĀz"ĂöuÆù ÿ øÆĊÆí½wù ćÿ½ĀÉ ć"  ¹Ā· Ăz

 )¢å¾ñ 

āºþþí ¢í¾É Ăöú« ¿v ÷Ēá èĊå½ ā¾òþí ûwñ  üĉv ½¹ ćÿ )¹Āz xÀ³ ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ ćwă

ā¾òþí āºþĉwúý Ăz wă úý ¢í¾É ½ĀÊí ©½w· ¡ĒĊîÊ£ ćĀÅ ¿v Ĉñ ÿ¹ ¾ă ½¹ ÿ ¹Ā

Ă¤Ċúí ¢ĉĀÒÝ Ăz ā¾òþí üĉv ¾z āÿĒÝ )ºĉ¹¾ñ xw¸¤ýv ćÀí¾ù ć ¢ĊõĀuÆù ÿv wă  Ĉĉwă

Ăĉ¾Êý ½¹  ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ćvºÍ Āĉ¹v½ ÿ #ćÀí¾ù Ă¤Ċúí ûwñ½v$ ¢ÆĊýĀúí ć

Ăĉ¾Êý IĂĉ¾Êý üĉv ćv¾z ć¹ºÞ¤ù ¡đwêù ÿ ¢Év¹ āºĄÝ Ăz  Ăõ ĂùĀí ûwñ½v$ ÿ¾ÊĊ~ ć

ýĀúí xÀ³ ûw¤Å¹¾í ûwù¿wÅĈù Āĉ¹v½ ÿ #ûv¾ĉv ¢ÆĊ  ½¹ ¢ĊõwÞå ûv½ÿ¹ ½¹ )¢ÉĀý

Ăĉ¾Êý ć¾Ċz¹¾Å ÀĊý ½ĀÊí ©½w·  ć"ĂýwÅ½" ©½w· ¡ĒĊîÊ£ ûwñ½v  āºĄÝ Ăz v½ ½ĀÊí

ówÅ ½¹ ÷Ēá èĊå½ )¢Év¹  ćwă,.11  w£,.13 āºþăwþ~ ć¾Åv¾Å ¡º³ÿ ±¾Õ  v½ ûwñ

±¾Õ w~ÿ½v ½¹ úĊ·Á¹ wùv )¹Āz ûj ćv¾«v ćv¾z ÇĒ£ ów³ ½¹ ÿ ā¹¾í ćÀĉ½ ÿ ôĄ« ûw

¢ĊõwÞå ¿v Ăí ĈùĒÅv ¢ĉwþ« Ă¤Æ· ¿½w{ù üĉv ûvĀ£ ÿ ¾Ċ§w£ Iwă Ĉñ  Ĉăwñj ¾ĉ¼~wý

 ©Āù Ăí ¢Æýv¹ Ĉù èĊå½ )ºþ¤¸ĉ½ v½ ÿv ½ÿ¾£ ±¾Õ ºý¹Āz Ãv¾ă ½¹ vºĉºÉ ÿ ºþ¤Év¹

 Ĉ¤Ċþùv ¹½vĀù w£ ¹¾í Ĉù ĈÞÅ üĊúă ćv¾z ¹¾Ċòz øă v½ ÿv üùv¹ ¢Åv üîúù wă½ÿ¾£

 ½wíwúÅ Ãw{Ý ) ºþí ¢ĉwÝ½ v½ xw¤í ć āºþÆĉĀý ûwĊ«Āö´ù ½»j wz Ă{³wÎù ½¹

"wíwý½đ ½¹½vºĉ¹"  xw¤í üĉv ) ºÉwz Ĉù ¿½ÿwÊí ÷Ēá ½ÿ¾£ ć āºýÿ¾~ ā½wz½¹ Ĉýwù½ Ăí$

 Ĉîĉ ½¹ v½ ÷Ēá èĊå½ ºĉĀñ Ĉù #¢Åv āºĉ¹¾ñ ¾Ê¤þù ºtĀÅ R ÄöÕv ¡v½wÊ¤ýv ÔÅĀ£
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,2 

¹ ÿ ¢ĊõwÞå ów³ üĊÝ ½¹ Ăí āºĉ¹ w~ÿ½v ½¹ ¿½w{ù ûwĉĀ¬Êýv¹ ¡wÆö« ¿v ½ºýv ¢Å

) ¹ĀÊý Ô{Ñ üĊz½ÿ¹ ÔÅĀ£ Çv ā¾Ą¯ w£ ¹¾í Ĉù ĈÞÅ ć½wí 

 ¿ÿ½ ½¹/  ½Āĉ¾ĄÉ,.13 Ĉõw³ ½¹  ¿v Ä~ Ăí3  v½ Ç½¹v¾z ÿ ½¹wù wz ½vºĉ¹ ºÎé ówÅ

¢Æĉ½ÿ¾£ ¿v Ĉîĉ ÔÅĀ£ ¢Év¹  ¾zv¾z ½¹ ĂõĀöñ ĂÅ wz ĈùĒÅv øĉÁ½ ½vĀÅ½Ā£Āù ćwă

Ív ¹½Āù ÈõwÅ¹¾Q· ºý¿¾å ÿ¹ ÿ Ç¾Æúă I½¹v¾z I½¹wù ûwúÊ¯ èĊå½  )¢å¾ñ ½v¾é ¢zw

ûĀ· ¾§v ¾z Ã¾{é ćwíwý½đ ćÀí¾ù ûw¤Å½wúĊz ½¹ ºÞz Ĉ¤ÝwÅ ¿½ÿwÊí ÷Ēá  ¹wĉ¿ RćÀĉ½

ĂõĀöñ ÿ )¢·wz ûw« ¹Āz ā¹¾í ¢zwÍv ÇÀâù Ăz Ăí ćv 

 

ćw« ¿½ÿwÊí ÷Ēá ìĉ½Āu£ [āwñ 

Ă¤Æ«¾z ¾z āÿĒÝ ¿½ÿwÊí ÷Ēá èĊå½ ûwù¿wÅ ¾ùv ÿ Ĉ£ĒĊîÊ£ ½wí ½¹ Ĉñ ā[¹  ½¹ IĈĉ

ĂÍ¾Ý ć óvº« ÿ ìĉ½Āu£  RûvĀ£ I¡wùĀöÞù ćđwz ²ÖÅ )¢Év¹ wývĀ£ Ĉ¤Å¹ ć¾Úý ćwă

āÂĉÿ ¿v øÆĊÆí½wù øöÝ Ăz ÿv ãv¾Év ÿ ìĉ½Āu£ Ĉñ Ĉù xĀÆ´ù ćÿ ¿½wz Rćwă  )ºýºĉ¹¾ñ

ćw« Ăz wĄþ£ w« üĉv ½¹ wù Ĉù ÿv ìĉ½Āu£ [āwñ  )øĉ¿v¹¾~ 

 ½¹ øÆĊõwĊÅĀÅ ćĀÅ Ăz ìĉ½Āu£ Ăĉ¾Êý ĂúĊúÑ ¡wĉ¾Úý ÿ ¦³w{ù ü¤õĀz.  ā½wúÉ

ûwúă ¦´z ÛĀÑĀù )ºĉ¹¾ñ ¾Ê¤þù Ĉù ¾z ü¤õĀz ÷wý ¿v Ăí ½ĀÕ  ÿ øÆĊÆí½wù$ ºĉj

ĂöuÆù  ûj ¾z øíw³ ĈÅwĊÅ ÿ ć¹wÎ¤év ¡w{Åwþù ÿ ćÿ½ĀÉ ¹w´£v ¾Å ¾z #ćÿ½ĀÉ ć

Ăă¹ ½¹ Ăí ¹Āz Ĉ¤ÆĊýĀúí ûwù¿wÅ wĄþ£ ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ )¢Åv  ć1+ 
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£v Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ Sv¾ăwÙ ¢Ċăwù wþöÝ ÿ ĒúÝ ćºĊÉ½Ā· IüĊ¯ Iç¾É ëĀöz Ićÿ½ĀÉ ¹w´

ć½Āu£ ½¹ xÀ³ üĉv )ºĊÊí ºêý Ăz v½ ÷wþ¤ĉÿ ÿ ā¾í IwzĀí  ¦´z ÈĉĀ· ćwă

"Ăĉwù¾Å Ĉ¤õÿ¹ Rć½v¹" ĂÊĉºýv ¿¾ù ¿v w¤³ ÿ ¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ½wí ćwþ{ù v½   ćwă

ó½wÉ  ¾£v¾å ¹Āz ā¹¾í ¿wáj v½ Ĉ¨´z üĊþ¯ Ăí ćĀÆýv¾å [¢ÆĊtĀtwù ûv¹¹wÎ¤év øĉwĄö¤z

)¢å½ 

 ½wÊ¤ýv ±¾ÕĂöuÆù ÿ øÆĊÆí½wù ü¤õĀz Ĉù ¾z ºêý üĊúă ¿v wêĊé¹ ćÿ½ĀÉ ć  )¢ÅvĀ·

ü¤õĀz  ¿v wă.  RÈ¸z, ½wþĊúÅ#- ¡đwêù#. ½¹ ĂÝĀú¬ù üĉv )¹Āz āºÉ ôĊîÊ£  ¹wþÅv#

. ¶ĉ½w£ Ăz ā½wúÉ  5ºĉ¹¾ñ ¾Ê¤þù ¾ĉ¿ ćwăā½wúÉ óÿv ć  ºþæÅv,.1/Ã½wù*,431 I

ā½wúÉ ÷ÿ¹ ć ûwzj,.10 ¾{ùvĀý *,431  Iā½wúÉ ÷ĀÅ ć  üĉ¹½ÿ¾å,.12 ôĉ½ÿj *

,433 )ºþ¤åwĉ ½wÊ¤ýv 

¢í¾É ¿v ÷Ēá èĊå½ āºþþí ¦´z ½Ā´ù ÿ ¹Āz ¦´z R½ÿ¹ üĊõÿv ûwñ  èĊå½ ÿ ÿv üĊz wă

Ĉù ½ÿ¹ ¢úî³½ĀÎþù ĂþĊù¿ ½¹ ÿv )¹¿  xĒêýv ¶ĉ½w£ IûwĄ« ć¾ñ½wí È{þ« ¶ĉ½w£ ć

ćºþz¿¾ù ÿ ćÿ½ĀÉ ĂĊÅÿ½ ĂÞùw« RĈýÿ½¹ ćwă  ìĉĀÊöz xÀ³ ÿ ĂĊÅÿ½ RĈ£wê{Õ ć

Ĉþá ÿ ÜĊÅÿ ¡wÝĒÕv ćv½v¹ ¢íwå û¹½ÿj )¹Āz Ĉĉ  Äöòýv IÄí½wù ½w§j ¿v äö¤¸ù ćwă

Ĉù ûwÊý üĊþõ ÿ ā¿Āùj ÿ ¢Åv ÔöÆù Ĉ¤ÆĊÆí½wù ć½Āu£ Ăz Ēùwí ćÿ Ăí ºă¹  ćwă

ûwĊþz óÿv [¢Å¹ ûĀ¤ù ćÿ½ ¿v v½ Ĉ¤ÆĊýĀúí ûv½v¼ñ Ĉù Çv  ½¹ ÷Ēá RÇÿ½ )ºÅwþÉ

 Çÿ½ ôĉwÆù ôĊö´£ć¹wê¤ýv ûj ÿ RÛĀý ¿v øă ówîĉ¹v½ ĂÊĉ½$  ¢Ċöí )¢Åv #ćv

Ĉù ûwÊý ¦³w{ù  ½¹ ¹Ā«Āù Rć¾ñ½wí¾Ċá ¡wÊĉv¾ñ Ăz ĈúăĀ£ ®Ċă èĊå½ Ăí ºă¹
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 øÆĊýĀĉÀĉÿ½ ĈÅwĊÅ èĉ¹wÎù ûvĀþÝ Ăz v½ ä°Éÿ¾· ÿ üĊõw¤Åv 5¹½vºý }¯ È{þ«

Ĉù #Ĉ{öÕ¾Úýºĉº¬£$ Ĉù ü¸Å üĉ½w·Āz ÿ ĈîÆ£ÿ¾£ ¿v Ĉ¤éÿ )ºÅwþÉ ûj ºĉĀñ  v½ wă

ý ćĀòõv ûvĀþÝ Ăz Ăý ĈÊĉv¾ñ Ăí øÆĊýĀúí xw" ĈùwÚýïĈzÀ³" āĀĊÉ ¿v øă ûj$  ć

ĂöuÆù wz ûwÉ¹½Ā·¾z Ăĉ¹w´£v ÿ Ăê{Õ ć Ĉù #wă Ĉù Ĉå¾Þù ÿ ºÅwþÉ  )ºþí 

÷wý ½wþĊúÅ ¾z āÿĒÝ  ā½wúÉ ü¤õĀz ûwúă ½¹ ā¹¾z, Ăõwêù  ûvĀþÝ ¢´£ ÿv ¿v ćv

ā½wz½¹ ć¾Î¤¸ù Ăă¹ ½¹ ìĉĀÊöz xÀ³ RĈýÿ½¹ ûĀĊÆĉ¿Ā~v ć ć-+ ºĉ¹¾ñ ¾Ê¤þù ¾z )ā

ûj ÃwÅv ÈĊ~ ½¹ Ă¯  5āºÉ Ă¤ÉĀý øÆĊõwĊÅĀÅ ćĀÅ Ăz Ăĉ¾ĉ¾´£ ¡wĊă ½w¤æñ 

<÷Ēá èĊå½ ÄĉĀý¾ĉ¿ ¹Āz ½v¾é vº¤zv ½¹ ¿½ÿwÊí  ½¹ Ăí ĈÞĉwéÿ ÿ ¹v¾åv Ĉå¾Þù ½¹ Ĉĉwă

Ă¤å¾ñ ½v¾é ā½wÉv ¹½Āù ¹wþÅv üĉv øă ÿ ôÎæù ¡w´ĊÑĀ£ )ºþí ĂĊĄ£ ºýv  üĊþ¯

Ăùºêù ă½ ÿ ûĀĊÆĉ¿Ā~v äĊÕ Ĉå¾Þù ½¹ ćv üĉÿº£ äĊÕ üĉv Ăz èöÞ¤ù üĊõwÞå ûv¾{

ÄĉĀý¾ĉ¿ ²ÖÅ ¿v Ăí ¹Āúý Ĉù ¾£v¾å ½wĊÆz wă  ¡v¾ĊĊâ£ I¿½ÿwÊí èĊå½ èåvĀ£ wz wù )¢å½

Ă{þ« ¿v û¹¾í øí ÿ Ĉ¸ĉ½w£ Ĉ£wÝĒÕv èĊéº£ ÿ ÈĉvÀåv ÿ ¡wåwÑv ÿ ã¼³ ÿ  ćwă

 ĈöĊö´£ï Ă¤ÉĀý ½¹ ă üĉv wz )ºĉwúý ā¹½ÿj¾z ¾¤Ąz v½ ½ĀÚþù w£ øĉ¹¾í ¹½vÿ wă w£ Ăú

ûj Ă¤ÉĀý Ăí w«  ć") ) ) ûĀĊÆĉ¿Ā~v ā½wz½¹ ć¾Î¤¸ù" øă ÿ  ¡w´ĊÑĀ£ üĊþ¯

Ă{þ« ćv½v¹ ¹wþÅv ÄĉĀý¾ĉ¿  ÄîÞþù v½ āºþÆĉĀý ¡v¾Úý ĂÖêý ÿ ¢Åv ôĊö´£ ć

Ĉù  øĉ¹¾í Øæ³ ÄĉĀý¾ĉ¿ ½¹ v½ èĊå½ ćwÒùv wù ÿ½ üĉv ¿v ÿ ºþí;)  ćĀÅ Ăz ĂúĊúÑ$

 øÆĊõwĊÅĀÅï  ćÿ½ĀÉ ĂöuÆù ÿ øÆĊÆí½wùï ü¤õĀz  ¦³w{ù ÿ ¡v¾Úýï  ¡v½wÊ¤ýv ¿v

 ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ï  ā½wúÉ, ï  ºþæÅv,.1/ ï  ¡w´æÍ1 ÿ0# 
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üĉv Ĉù ûwÊý wă ĂþĊù¿ ½¹ ÷Ēá èĊå½ ¡wÝĒÕv Ăí ºă¹  ćÿ½ĀÉ ½¹ Ĉ£wê{Õ ¡v¿½w{ù ć

 ½¹ wù )¢Åv ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ć½wĊÆz ¡Āé ¿v ÿ đwz ìĉĀÊöz xÀ³ ½¹ ûj ÃwîÞýv ÿ

üĉv  Ĉăwòý ½¹ w«vÿ½ Iv½¼ñ Ĉĉÿ ĈöĊö´£  ½wþĊúÅ Ăz"ĂþĊù¿  ) ¢ÆîÉ ÿ ãv¾´ýv ćwă

) )" āwñºĉ¹ ÿ Ă¤·v¹¾~ Ĉù ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù v½ èĊå½ ćwă  wĉ Ăöú« Ăí w« ¾ă )øĊă¹

āÁvÿ  ½¹ ćv ; < ā½wúÉ ü¤õĀz ½¹ ©½ºþù ½wþĊúÅ ü¤ù ¿v óĀé ôêý āºùj, ĂĊöí )¢Åv  ć

Ĉù wù ¿v ÀĊý wăºĊíw£ )ºÉwz 

 

ā½wz½¹ ¾Î¤¸ù ĈöĊö´£ þĊúÅ ćĂþĊù¿ R½w  xĒêýv ¢ÆîÉ ÿ ãv¾´ýv ćwă

ćÿ½ĀÉ ½¹ ć¾¤õÿ¾~ 

#¿½ÿwÊí ÷Ēá èĊå½ ûwþ¸Å$ 

 

Ĉù ¿wáj Ĉĉw« ¿v wêĊé¹ ¿½ÿwÊí èĊå½ ¦´z  ĈÊù ÿ ¾{¤ív xĒêýv ¿v ãv¾´ýv ÿv Ăí ¹¹¾ñ

 ûv½ÿ¹ ¿v ÈĊ~ v½ ûj ć¾ñ½wí"ä°Éÿ¾·"  I"èöÖù ¡½ºé Ãv½ ½¹ üĊõw¤Åv" 

Ĉù ĂÊĉ½ ÿ ºýv¹ Ăă¹ ½¹ v½ ûj ćwă  ć-+ ówÅ ¿v ĈþÞĉ  ćwă,4-+  ÿ,4-, Ĉù  )ºýv¹

Ĉù ĈÞÅ ¦´z R¿wáj ½¹ ÿv Ă¤{õv Õ wz w£ ºþíĂĉ¾Úý ±¾  ¢ÆĊýĀúí RxÀ³ ć

¶ĉ½w£ ¿v üù$ ¢ÆĊõwýĀĊÅwý¾¤ýv Ăz Ĉ£wÝĒÕv xÀ³ üĉv ¢ĊõwÞå ô´ù R½ĀÊí wĉ Ă¯  ¢Å¹

 Iºýÿ½ ûj wz v½ ćÿ½ĀÉ ½¹ ãv¾´ýv ÿ ¢ÆîÉ xÀ³ üĉv v¾ăwÙ )ºþí ćºþz¿¾ù #÷¹½ÿwĊý
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Ĉù ć¾{« ÿ ĈÞÖé Ĉù ÷Ēá èĊå½ )Ă¤Æýv¹ üĊz ĈþĊÝ ¾¤Æz ²ĊÑĀ£ wz w£ ºÉĀí  ÿ Ĉööúõv

 ¢ĊÞÑÿ Ăí ºÅ¾z Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz wþ{ù üĉv ¿v ÿ ¹¿wÅ üÉÿ½ v½ ćºþz¿¾ù üĉv ĂĊÅÿ½

Ĉù Ĉåv¾´ýv ÿ ¢ÆîÉ üĊþ¯ )ºăºý µ½ Ă¤ÆývĀ£ 

yêÝ Ôĉv¾É Ăz vº¤zv ½¹ ¿½ÿwÊí èĊå½ āºýwù Ă¤å¾ÊĊ~ ¢ĊÍĀÎ· ÿ ĂĊÅÿ½ ¹wÎ¤év ć  ć

Ă¤å¾ÊĊ~ ¢ĊÍĀÎ· ÿ ½ĀÊí üĉv ĈzĒêýv ÿ ĈÅwĊÅ  ówÞæýv ÿ ć¹wÎ¤év ¡w{Åwþù ć

v ĈÅwĊÅĈù #x¾á$ w~ÿ½ Ĉù óĀé Rôêý üĊþõ ¿v ÿ ¹¿v¹¾~ ¢Æĉv ĂĊÅÿ½ Ăí ºþí  [āwñ

 ½¹ ÿ #x¾á ćv¾z øă ÿ ĂĊÅÿ½ ćv¾z øă$ ¢Åv øÆĊõwĊÅĀÅ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ćº³vÿ

 ¡v¿½w{ù Ăz ĂĊÅÿ½ xĒêýv ìúí Ēzwê¤ù ÿ w~ÿ½v ćwĉ½w¤õÿ¾~ ìúí ¡½ÿ¾Ñ ¿v Ăùv¹v

Ĉù ü¸Å wă½ĀÊí ûj ûv¾ñ½wí ¹ Ăz ¾¤Æz üĉv ¿v )ºĉĀñ ûj ¿v ãv¾´ýv Ăí øĄù ¾¤ùv½w~ ÿ

Ĉù µ½ Ĉù ºă¹ 5ºÅ½ 

,# ć¾ñ½wí RĈýwĄ« xĒêýv 

-# ćÿ½ĀÉ ½¹ wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ ½v¾ê¤Åv 

ĂÖzv½ ĂõwÆù ÿ¹ üĉv ûwĊù ¿½ÿwÊí èĊå½ Ĉù ôzwê¤ù ÿ ĈîĊ¤îõwĉ¹ ćv  ºê¤Þù ÿv )ºþĊz

āºĉv üĊõw¤Åv ÿ øÆĊýĀĉÀĉÿ½ [¢Ċúíw³ Rûv½ÿ¹ ½¹ ¢Åv  5wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ ć< wêöÖù

¢Åv āºÉ ĈĄ£ Ĉ¤ÆĊÆí½wù ćvĀ¤´ù ¿v ); Ĉ¤õÿ¹ R÷ÀĊýwîù v½ wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ ćÿ

Ĉù Ĉù ½¹wé v½ wĉ½w¤õÿ¾~ Ăí ºýv¹ ¢õÿ¹ ãĒ· ¾z Ăí ºă¹ ôĊîÊ£ v½ Ĉ¤õÿ¹ w£ ¹¿wÅ  ćwă

 wz Ä Å )¹½v¹ ¢õÿ¹ óvÿ¿ ÿ yĉ¾¸£ Ăz Èĉv¾ñ Iºý½v¹ øĊî´£ Ăz Èĉv¾ñ Ăí èzwÅ

òýv IÄí½wù ½w§j Ăz ¹wþ¤Åv 5ĈþÞĉ üĊþõ ÿ Äö"Üú« Äĉ½w~ ûĀúí x½w¬£ ćºþz"  I
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" ĂÆýv¾å ½¹ Ĉö·v¹ ðþ«,32,"  I"Ăùºêù ) ) ) Ĉö·v¹ ðþ« ¾z Äöòýv ć"  ÿ" ¢õÿ¹

xĒêýv ÿ" Ăzw¨ù Ăz v½ wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ ¡½ÿ¾Ñ  ć¾ñ½wí R½v¼ñ Rûv½ÿ¹ [¢õÿ¹ ìĉ ć

Ĉù ²ĊÑĀ£ )ºă¹ 

 ówÅ w£ ¢Åv ºê¤Þù ¿½ÿwÊí èĊå½,4-,  xĒêýv øăĂê{Õ ¡½ºé  øă ÿ ĈýwĄ«  ć

 ¡½ºé Ăý ÿ$ ćÿ½ĀÉ ¢ùĀî³ Øæ³ }[ý ûv½ÿ¹ ¿v wùv ā¹Āz āºý¿ ćÿ½ĀÉ ½¹ ¾ñ½wí

Ĉù ā¹v¹ ¢Ċ´«½v ÀĊ¯ Ăúă ¾z #wĉ½w¤õÿ¾~ Ĉù ÿv )¹ĀÉ  ówÅ ¿v Ăí ºĉĀñ,4-0  ¦´z üĉv

 Ĉõw³ ½¹ üĉv )¢Åv üîúù ćÿ½ĀÉ ½¹ øÆĊõwĊÅĀÅ ½v¾ê¤Åv Ăí ºùj ÈĊ~ ćÿ½ĀÉ ½¹

ówÅ ½¹ üĊþõ Ăí ¹Āz ,4-.  Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ăí ¹Āz āºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz

ā¹ øÆĊõwĊÅĀÅ  )¢Åv ¿wĊý ¢éÿ ówÅ wă 

 Ăz Ăùv¹v ½¹ èĊå½¡wăw{¤Év  ÿüĊĊÞ£ ¡wåv¾´ýv āºþþí ć  ÿ ìĉĀÊöz xÀ³

Ĉù Ĉ«½w· ¢ÅwĊÅ ½¹ û¾¤þĊúí  üĉv ¾ñv ¢Åv ºê¤Þù Ăí ów³ üĊÝ ½¹ )¹¿v¹¾~

Ĉúý ćÿ½ ¡wåv¾´ýv ÿ ¡wăw{¤Év  øă üĊúÒ£ üĉv ¹v¹ xĒêýv Ăí ¢Évºý ¹Ā«ÿ

ā¿½w{ù Ăz Ă«½¹ üĉv w£ ôévđ wùv )ºăºý µ½ Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ ¢ÆĊýĀúí ÿ ûv¾ñ½wí ć  ćwă

Ĉúý ¹½vÿ Ăz¾Ñ ĈĉwĊÅj ÿ Ĉĉw~ÿ½v ćwă½ĀÊí ĂýĀúý )ºùj  ¾z ¹½Āù üĉv ½¹ ÿv Ăí Ĉĉwă

Ĉù ¹½wúÉ:  ¹½Āù ½¹ ¢Åv ºê¤Þù ćÿ )ºþ¤Æă ûw¤Æöòýv ÿ ûwúõj IüĊ¯ IĂĊí¾£ Iûv¾ĉv

Þ£ ãv¾´ývāºþþí üĊĊ ¢ÆĊýĀúí āwÉwÑ½ ów{é ½¹ û¾¤þĊúí ć  ºþýwù ĈÞévÿ ćwă

ûwÖöÅ ā¹w¤Æĉv ā¹v¿  ÿ ôùwÝ ĈþĊÝ ôĉđ¹ ¾í» wz v½ āwÉwÑ½ ÿ ºý¹¾í ¢ùÿwêù ÿ Ĉñ

āºýwÊý ¢Å¹ )ºþ¤Æýv¹ ûw¤Æöòýv øÆĊõwĉ¾ ùv ć 



Ĉù Ăí ć¿½w{ù ºĊÊĉºýv 

-. 

 5¢Åv ºê¤Þù ÿv<ìĉĀÊöz  ówúÝ[v Ăí ºþ¤å¾ñ ÈĊ~ ½¹ v½ Ĉ¤Ą« ¾{¤ív xĒêýv ¿v ºÞz wă

¤îĉ¹Ăê{Õ ¿v v½ wĉ½w¤õÿ¾~ ć½Ā£w Ĉù yöÅ ¾ñ½wí ć ºý¹¾í ) ; ½¹ ¿½ÿwÊí èĊå½ ¦´z

 ºÉwz Ă¤Év¹ Ăýw{ÎÞ¤ù ÿ ìĊ£wúñ¹ ĈÞÑĀù Ăí ûj ûÿºz ÿv 5¢Åv Ă«Ā£ ôzwé w« üĉv

ówÅ [¢õÿ¹ ÿ üĊþõ [ºêý Ăz $ ÿv ï¾ù ûwù¿ w£ xĒêýv ¿v Ä~ ćwă,4-/Ĉù #  ćÿ )¹¿v¹¾~

øă üĊþõ ¡đwêù Ăz ¹wþ¤Åv üúÑ  ûĀ¯"½¹ĈÆþ« ¡wĊõwù ā½wz"  ÿ" ¾¤úí ¢Åv ¾¤Ąz

ºÉwz ¢Åv ¾¤Ąz Ĉõÿ"  ÿ"Ă¤Ċúí Ăz Ç½vÀñ ā¾òþí Ăz xÀ³ RćÀí¾ù  ć,,  xÀ³

ìĉĀÊöz(,4--" Ăĉwù¾Å Ăí ¹Āz āºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz üĊþõ ¢Åv ºê¤Þù  Ĉ¤õÿ¹ Rć½v¹

 Ăz ½wĊÆz ćÿ½ĀÉ ĈöÞå ¢õÿ¹ Ĉå¾Õ ¿v ÿ ¢Åv øÆĊõwĊÅĀÅ º´¤ù ĈýĀþí Ôĉv¾É ½¹

£ ¢õÿ¹ ½w¤·wÅĈù ÷Ēá èĊå½ )¢Åv āºĉ¹¾ñ ĂĊ{É üĊÊĊ~ ć½vÀ ìĉĀÊöz ºĉĀñ  wă

ûj ÿ ¹Āz Ĉõÿv ûwúă ćw¤úă Ăí ºþ¤·wÅ Ĉ¤õÿ¹ wùv ºý¹¾í ûv¾ĉÿ v½ ć½vÀ£ ¢õÿ¹  Ă¯

ÈĊ~ xÀ³ Rûÿ½¹ ûĀĊÆĉ¿Ā~v Ĉù ¹wĄý ôîÊ£ Ăz ¢õÿ¹ ¿v ¡½ºé ÐĉĀæ£ ºþýwù$ ¹v¹  ćwă

ôîÊ£ üĉv ¡v½wĊ¤·v Ç¾¤Æñ wĉ Ĉù¹¾ù ½ Ĉúă¾ù Røî³ ½¹ #wă Ĉúă¾ù )¹Āz Ĉ¤ÆĊù¾å

ĂÖzv½ ¢ĊÞÑÿ ½¹ ć¾Ċ§w£ ®Ċă Ăí  ć½Ā£w¤îĉ¹ ÿv Üévÿ ½¹ )¢Évºý Ăê{Õ wz ¡½ºé ć

Ĉù Ă¤å½ üĊz ¿v v½ wĉ½w¤õÿ¾~ ü¸Å )ºýv¹ ¡½ºé ûv½ÿ¹ Ăz Ü«v½ ÷Ēá èĊå½ RĈýv½  Rć¾Ċñ

Ĉù ¾z ½¹ v½ ÿv ¦´z ¿v Ĉúí È¸z üĊõw¤Åv ć¾{ă½ Ăz ¢Åv½ ±wþ«  ¹wþ¤Åv wz ÿv )¹¾Ċñ

Ăõwêù Ăz ć āºÉ Ă¤·wþÉ ûv¾{ă½ ¿v Ĉîĉ  ÷wý Ăz # w~ÿ½v ½¹$ Ãÿ½ xĒêýv ºÑ ć

"ãĀõwĉ¾¤Åv"  Ĉîĉ¹Àý ôĊõ¹ Ăz$ ¢Åv xÀ³ ½¹ üĊõw¤Åv ±wþ« ¿v ¢ĉwú³ ûwăvĀ· Ăí

Ăĉwù¾Å ¢Åv ºê¤Þù I#ć¿vÿÁ½Āz Ăz ±wþ« üĉv  ûv½ÿ¹ üĉv ½¹ ćÿ½ĀÉ ½¹ Ĉ¤õÿ¹ Rć½v¹

āÂĉÿ üĉĀî£ ÿ ºÉ½ Róÿv R½ÿ¹ Rûwĉw~ ½¹ )¢Åv Ă¤åwĉ ćv  ¾z ĂĊî£ wz ÷Ēá èĊå½ IĈýv¾þ¸Å
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āÂĉÿ ÿ¹ ûj ¿v óÿºÝ ÿ wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ ÿ ĈýwĄ« RxĒêýv RĈñ  ½¹ v½ ãv¾´ýv ćwþ{ù wă

Ĉù ¿½ÿwÊí èĊå½ ûwĉw~ ½¹ )ºÅwþÉ Ĉù ¾¤ùv½w~ ÿ¹ üĉv ¿v óÿºÝ  5ºĉĀñ< ²ĊÑĀ£ ½¹

ā¹wùj ºþ¯ ¾ă Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ [¹wÎ¤év ÷ĀĄæù øĉĀòz ºĉwz Ĉõÿ ÷½vºý ć¹wĉ¿ RĈñ  ½¹ Ăí

¦´z ÷wú£ ā½ÿ¹ IüĊþõ ÿ Äöòýv ÿ Äí½wù ćwă øă øÆĊõwĊÅĀÅ ½v¾ê¤Åv ć  Ăz ā½vÿ

ā½ÿ¹ ÷ĀĄæù  ¢Åv ½v¼ñ ć ¡w{Åwþù øÅv Ăz ĈĉvÀ¬ù ć¹wÎ¤év ¡w{Åwþù üĉv¾zwþz

ā½ÿ¹ ûj øÆĊõwĊÅĀÅ ÿ øĉ½vºý Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ ć¹wÎ¤év  üĊz ā¿½w{ù ć

ôîÉ ów³ ½¹ øÆĊýĀúí Ăĉwù¾Å ÿ ć¾Ċñ ć½v¹ ý ºĉwz Ăí ćv 7¢Åv8¹¹¾ñ ¹Āzw;)   

¢{´Í ¿v Ä~  Ăz ½ÿv¹ ÿ¾Æ· ÿ ¹v¿¾å yĊ{³ I¢úî³ ½ĀÎþù wêå½ I¿½ÿwÊí èĊå½ ćwă

ü¸Å ¹v¾ĉv āwñºĉ¹ ½¹ üÉÿ½ ¾Ċá ¡wîý Ăz ¢úî³ )ºþ¤·v¹¾~ Ĉýv½  ¿½ÿwÊí ćwă

Ĉù Ĉù ¹½vÿ ¿½ÿwÊí ¡v¾Úý ¾z v½ Ĉ£v¹wê¤ýv ÿ #Ç¹Ā· ºĉ¹ ¿v$ ¹¿v¹¾~  R÷ÿ¹ R½ÿ¹ ½¹ )¹¿wÅ

úî³ ºêý Ăz ¶Åw~ ½¹ ¿½ÿwÊí èĊå½ ¢{´Íā½wz½¹ ÈĉĀ· āwñºĉ¹ ¢  Rć½Ā£w¤îĉ¹ ć

üÉÿ½ v½ ćÿ½ĀÉ ½¹ ûj èê´£ ÷ºÝ ÿ wĉ½w¤õÿ¾~ Ĉù ¾£  ¿wz ćv¾z ôĊõ¹ üĊúă Ăz )¹¿wÅ

Ăõwêù Ăz v¹º¬ù ûwù¿ ûj ½¹ ćÿ½ĀÉ ¢õÿ¹ ĈúÅ½ āwñºĉ¹ ÿ ĂĊÒé û¹¾í ā½wz½¹ ć  ć

Ĉù ¹wþ¤Åv ĈÆþ« ¡wĊõwù üĉv½¹ )ºþí ĂõwÆù ¾z ćÿ ā½wz ā¹¾· ºĊõĀ£ Rć¾£¾z ć ĉđwí ½¹ Ĉ

āĀĊÉ ¾òĉ¹ ¾z ćÿ½ĀÉ Ĉù ¢Å¹ ºĊõĀ£ ćwă  Ăõwêù üĉv ½¹ üĊþõ ¢Åv ¾í» ûwĉwÉ )¹½v¼ñ

Ĉù ¾z ĂĊÅÿ½ ½¹ v½ ĈýĀñwýĀñ ć¹wÎ¤év ¾ÍwþÝ  5¿v ºþ£½w{Ý Ăí ¹½wúÉ, ¹wÎ¤év #

Ă«½¹ Ăz Ăí ć¹wÎ¤év ĈþÞĉ ówí½wĉ¾£w~ Ă{þ« ¹wĉ¿ ć )¹½v¹ Ĉýwêă¹ ÿ ĈÞĊ{Õ ć- ºĊõĀ£#

ýwýwêă¹ ¢ĉ¾¨ív )ì¯Āí ĈĉđwíĈù Ăöá Ăí Ĉ  )ºþ¤Æă āÿ¾ñ üĉv ÿÀ« ºþÉÿ¾å
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.Ăĉwù¾Å#  ĈÍĀÎ· ć½v¹/Ăĉwù¾Å #  Ĉ¤õÿ¹ ć½v¹0 Ăz ºĊþí ÛĀ«½ $) øÆĊõwĊÅĀÅ #

Ăõwêù ā½wz½¹ ć ĈÆþ« ¡wĊõwù ć( üĊþõ ) v ) ÿ L ûj Ôĉv¾É ÿ üĉĀý ¢ÅwĊÅ ¢Ċúăv

ĂÝĀú¬ù  ĈÅ½wå Ăú«¾£ ½w§j ćï  Ă´æÍ  ÷ĀÅ ºö«-+-.  ÿ-+-/ # 

  èĊå½ óĀé Ăz Ă¤{õvĈúý ā¹v¹ Ĉ´ĊÑĀ£ I÷Ēá  ¹wÎ¤év üĉv ćw¬í Ăí ¹ĀÉ

 ºĊõĀ£ Rć¾£¾z üĉv ¢Åv ºê¤Þù ÿv )ºþ¤Æă w¬í ûj èĉ¹wÎù wĉ ¢Åv Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ

ìĉĀÊöz ÿ üĊþõ  STv¾{« Ăí ¹¾Q· RĈĉđwí Ăĉwù¾Å ćĀÅ Ăz v½ wă Ĉù Ĉ¤õÿ¹ Rć½v¹  ¿v Iºýv½

 )¢Åv āºýwù ûwĄþ~ ¢úî³ ½ĀÎþù [ºĉ¹Ĉù ûvĀþÝ Ä Å ĉ¹ ĒúÝ Ăí ºþí Rć½Ā£w¤î

 Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ćÿ½ĀÉ ½¹ wĉ½w¤õÿ¾~ ÔÅĀ£ ÿ üĊĉw~ ¿v wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ v¾ĉ¿

Ĉù ôîÉ ûv¾ñ½wí ûj [¹Ā· èĉ¾Õ ¿v ÿ ¹¾ĉ¼~ Ĉù Ûwå¹ ûwÉ¹Ā· ¿v wă  ¿v ¾Ċá ¾ñv ÿ ¹ĀÉ

 5¢ÆĊý wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ ¾òĉ¹ ºþí ôúÝ ÿ ºÉwz üĉv< üĉv ć¾ñ½wí ¢õÿ¹ Ĉ¤éÿ

Ĉù ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā· ¢ĊÍw· ¹Ăê{Õ Ăí Iºă Ĉúý ¾òĉ¹ ¾ñ½wí ć  Ăí ĈýwÆí ĂĊöÝ ºývĀ£

Ĉù ôúÝ ÿv Üåwþù ãĒ· ¾z )ºþí ÷vºév  ºþþí);  ÿ ¡½ºé RyöÅ üĉv ¢Åv ºê¤Þù ÿv

 ówÅ Ăz ûv¾ñ½wí RxĀí¾Å,4-. Ĉù ¾z  ć¾{ă½ Ăz ¢Åv½ ±wþ« Ăí Ĉýwù¿ ¹¹¾ñ

Ĉù ¢Å¹ Ăz v½ ¡½ºé üĊõw¤Åv ¢{´Í ¿v ¾òĉ¹ Ĉĉw« ½¹ ćÿ )¹¾Ċñ v ¾z ¿wz Èĉwă ôÍ

ûj ĈzĀí¾Å ÿ ûv¾ñ½wí ¹wê¤ýv äéĀ£  ÿ ā¹¾í ºĊíw£ ¢Åv ûwÊ£½ºé yöÅ wÊþù Ăí wă

ôîÉ ÷ºÝ Ĉù ôĊõ¹ üĊúă Ăz v½ wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ Rć¾Ċñ )ºýv¹   

āwñºĉ¹ ¿wz Ăí ¢{´Í R÷ĀÅ R½ÿ¹ ½¹ ü¸Å ĂÅ ćĀÅ ¿v ¿½ÿwÊí èĊå½ ćwă  ¾òĉ¹ Rûv½

Ĉù ½v¾é ºêý ¹½Āù Ĉù ¾z ¶Åw~ R÷wêù ½¹ èĊå½ I¹¾Ċñ  ¢Êòýv Ă¤îý üĉv ¾z ÿv )ºĉj
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Ĉù ìĉĀÊöz Ăí ¹½v¼ñ Ăĉwù¾Å ¿v ¾Ċá Ĉ£ÿwæ¤ù Rô³ āv½ Ĉ¤Æĉwz wă  »w¸£v v½ Ĉ¤õÿ¹ Rć½v¹

Ĉù  5ºý¹¾í<Ăĉwù¾Å ûj ½¹ Ăí ûwúõj ćv¾z wÎ¸Êù  ¢{´Í Ĉ¤õÿ¹ Rć½wÎ´ýv Rć½v¹

Ĉù Ăö~ ÿ āºĊÅ½ ¹Ā· º³ üĉ¾·j Ăz Ăí ¹ĀÉ ćºÞz ć  ÔÅĀ£ ĈÅwĊÅ ¡½ºé RyÆí Çv

Ăê{Õ ½wí ćĈúý ¾òĉ¹ ¹Āz ºăvĀ· øÆĊõwĊÅĀÅ I¾ñ  )¹¾í ½v¾î£ v½ óĀù¾å ûwúă ¹ĀÉ

Ăê{Õ ºĉwz Ăĉwù¾Å ¿v Ĉ£ÿwæ¤ù Rô³ āv½ ¾ñ½wí ć  ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ¤õÿ¹ Rć½v¹ ;) 

ÈĊ~ ¾ÎþÝ [¹Ā{ý Ăz Ăí ¢úî³ ºêý ów{é ½¹ ûwĉw~ ½¹ ÿv  ā½wÉv Ôĉv¾É ûj ½¹ ÿ½

Ĉù yêÝ Ăz ºþí Ĉù ÿ Ă¤Êñ¿wz ¾£  5ºĉĀñ<Ĉù wúÉ þÝ ºĊĉĀñÈĊ~ ¾Î  wĉ Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ÿ½

ÈĊ~ ¾ÎþÝ Ĉúý ²ĊÑĀ£ Ĉõÿ Ă¤Évºý Ô· ÿ½  ¹Ā«ÿ ć¹Ā{úí üĊþ¯ v¾¯ Ăí ºĊă¹

Ă¤îý üĉv K¹½v¹  [Ô· ÿ ć¾¤õÿ¾~ ÈþĊz Ăí øĉĀñ Ĉù ÀĊý üù ÿ ¢Åv Ĉ¤Å½¹ ć

ÈĊ~  Rć½Ā£w¤îĉ¹ èê´£ ÷ºÝ ¿v Ĉ¤éÿ ÿ ºþîz Ĉ´Ċ´Í ©w¤þ¤Åv Ăí ¢Évºý ¹Ā«ÿ Ĉĉÿ½

Ĉù ¢{´Í wĉ½w¤õÿ¾~ ý¾¤õj øĊþíĂöĊÅÿ Ăz ûj Rèê´£ üù RĀĊ£w ā¹Ā£ ć  ÿ āwñjwý ćwă

yêÝ  Rć¿vÿÁ½Āz ãvºăv ¿v Àĉwú¤ù Rć¾¤õÿ¾~ Rć¹wÎ¤év RĀĊ£wý¾¤õj Ăí üĉv ) ) ) ¢ÆĊý āºýwù

Ĉù ÀĊý üù ôùwí ¢êåvĀù ¹½Āù I¢Évºý ¹Ā«ÿ Ãÿ½  È¸z ãv¾´ýv R²ĊÑĀ£ ½¹ wùv )ºÉwz

ÈĊ~ Ăê{Õ Rÿ½ ĂÍ¾Ý ½¹ øă ¾ñ½wí ć üĊz ć ½¹ øă ÿ Ĉööúõv ĂÍ¾Ý ĂõwÆù Ĉö·v¹ ć  ć

Ĉù āºþþí üĊĊÞ£ v½ ĈÅwĊÅ ĂõwÆù ćÿ½ wúÉ ÿ øýv¹ Ĉù ºĊíw£ ć¹wÎ¤év ć  ºĊþí;) 

 èĊå½ ºêý ¹½Āù ìĉ ā½wúÉ ü¤õĀz ½¹ ÿ  āºÉ ¾Ê¤þù ½wþĊúÅ ½¹ Ă¯ ûj Üévÿ ½¹

Ĉù ÛĀéÿ Ăz ìĉĀÊöz xÀ³ ûÿ½¹ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉåv¾´ýv ¹½v¹ ½v¾é ¿½ÿwÊí  ÿ ¹ºýĀĊ~

Ă¬Ċ¤ý ûj ¿v øĄù ĈÊ¸z ć   ¢Åv ćÿ½ĀÉ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ¡w{Åwþù ÿ Ôĉv¾É
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Ăê{Õ Ăí ¢Åv ½ÿwz üĉv ¾z ÿv )Ôĉv¾É ôĊú´£ ĈþÞĉ ìĉĀÊöz ÿ ¾ñ½wí ć Ĉù wă  ºþ¤ÆývĀ£

Ăĉwù¾Å ¿v ¾Ċá Ĉö³ [āv½ Ĉúý üÉÿ½ wùv ºþă¹ Ătv½v Ĉ¤õÿ¹ Rć½v¹  )Ĉö³ [āv½ Ă¯ Ăí ¹¿wÅ

òĉ¹ ¦³w{ù ½¹ øă ÿ èĊå½ üĉv ¦´z ½¹ øă Ăí Ă¯ ûj Üévÿ ½¹ ûj ûv¿½w{ù ¾

)¢Åv ûv¾ñ½wí øĊê¤Æù [¢õw·¹ ćw« Ăz xÀ³ ü¤å¾ñ ½v¾é ¢Åv yĉwá ûwù¿ 

ćw« üĉv ć¹wÎ¤év L ĈÅwĊÅ RôîÉ Ăz ĈþĉÀñ  xĒêýv ćv¹¾å ½¹ Ì¸Êù ½ĀÕ Ăz Çv

 ¾{¤ív,4,2 ìĉĀÊöz Ăí Ĉýwù¿ ½¹ ¢Å½¹ ĈþÞĉ )¢å¾ñ ¡½ĀÍ  ¢ĉwú³ [¢ÅwĊÅ ¿v wă

 ¿v"Ă¤Ċúí Ăýw·½wí ćwă wă" ½¹ ÿ ºýºĊÊí ¢Å¹  Ró¾¤þí Rówîĉ¹v½ [¢ÅvĀ· ôzwêù

ìĉĀÊöz w¤Åv½ üĉv ½¹ )ºý¹¿ ûj ¾z øÆĊÉ½wýj RyÆ¯¾Uz ÿ ºý¹w¤Æĉv ºĊõĀ£ ¾z ć¾ñ½wí  wă

ôîÊ£ Ăí wăwîĉºþÅ ¿v ¢ĉwú³ Ăz Ç¿wÅ ÿ Ĉ¤ÆĊù¾å½ ćwă  ½¹ ÿ ºý¹¿ ¢Å¹ ºý¹Āz ½wí

Ă¤Ċúí wz I¹w´£v üĉv [āwþ~ ó¾¤þí ÿ Ăýw·½wí ćwă ý¹¾í ā¿½w{ù ºĊõĀ£ ¾z ć¾ñ½wíR üĉv )º

Ă¤Ċúí ¡½ºé Èăwí ćv¾z ĈîĉĀÊöz ¢õÿ¹ ÇĒ£ wĄþ£ ā¿½w{ù ìĉĀÊöz )¹Ā{ý wă  wz wă

Ĉöù [¹wÎ¤év RĈõwÝ ćv½ĀÉ ÄĊÅw£  Sv½wÎ¤·v Ăí w¸þÅÿĈù āºývĀ·  ĒúÝ ºÉ

Ăùwý¾z üĉv ½¹ üĊþõ )ºþ¤å¾ñ ¢Å¹ Ăz v½ ºĊõĀ£ ÿ ¹wÎ¤év RćÀĉ½  5¢ÉĀý ā½wz< ¡½wÚý ¿v wù

 ÄĊÅw£ Ăz ÿ øĊ¤É¼ñ ûv¾ñ½wíÅÿw¸þ øĉºĊÅ½;  ºö« ĈÅÿ½ ½w§j ĂÝĀú¬ù$-0 

 Ă´æÍ-,0üĉv ¾z āÿĒÝ ) #  ówÅ ½¹ ¢õÿ¹ wă,4--  ā¾òþí ¿v ºÞz wÎ¸Êù ÿ,, 

 [äÞÑ  !¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ v½ ć¾ñ½wí [¡wzwÎ¤Ýv ¢ĊÝĀþúù ¢ÅwĊÅ IxÀ³

ôîÊ£ ½¹ ûv¾ñ½wí Ăýw·½wí Rćwă ûj ¡½ºé Èăwí ¦Ýwz ćv  ćwăv½ĀÉ R÷ÿ¹ R½ÿ¹ ½¹ wă

Åv¾ÅĂ¤îý üĉv ÿ ºÉ ć¾ ĂÊĉ½ ûvĀþÝ Ăz Ăí ¢Åv ćv  Ăz øă ¿½ÿwÊí èĊå½ IĂõwÆù ć

 Üzwþù ¹Ā{úí ½¹ v½ ü¤å¾ñ āºĉ¹wý üĉv ĈöÍv ôĊõ¹ ûvĀ¤z ºĉwÉ )¢Åv Ă¤·v¹¾ ý ûj
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 Ä~ Ăí ć¾¤ÊĊz Ĉ¸ĉ½w£ Üzwþù ¿ÿ¾ùv )¢Æýv¹ ¿ÿ¾ùv ôÆý wz ÷Ēá èĊå½ ôÆý Ĉ¸ĉ½w£

ºĉº« ¡wêĊê´£ ÿ āºĉ¹¾ñ Çwå ćÿ½ĀÉ ĈÉw~ÿ¾å ¿v wù ćÿ½ RÈĊ~ Ăí Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ć

 ¡v¾Õw· ôĊ{é ¿v ĈÞzwþù 5¢ÅvãĀîþ~wĊöÉ )© )v xw¤í IĂ¤Ċúí $Ăýw·½wí ćwă  )÷ )v ¾§v

 I#vĀ£¾îýw~Ă¤Ċúí ¢ÆĊõwĊÅĀÅ xvÀ³v ¹½Ā·¾z ÿ ĂĊÅÿ½ ½¹ Ăýw·½wí ćwăĂ¤ÉĀý $  ć

v¾¤Ċù  ) ) ) ) ÿ #ć¹Āú´ù ôĊö« ÿ ćºĊÞÅ ¾Íwý Iï¾¤Å 

ûj ¡w´ĊÑĀ£ üĉv wz ûwĉw~ ½¹ Ă¯ Ĉù āwñºĉ¹ Ăz Ü«v½ ûvĀ£ ÷Ēá èĊå½ Rćwă  ¿½ÿwÊí

ûj )¢Åv ÿv [ºêý Rû¹Āz ówîĉ¹v½ ¢æñ  ½¹ wĉ½w¤õÿ¾~ Rć½Ā£w¤îĉ¹ ¹Ā«ÿ ÷ºÝ ¿v Ăí w«

Ĉù ü¸Å üĊþõ RÇ¾òý ºêý ÿ ćÿ½ĀÉ Ăă¹ ½¹ Āý ć¾îå ºĉĀñ  ć1+  ¢Åv ćºĊÉ½Ā·

ÇĀ· ÿ ¡½wÆ« ¹Ā· Ăí Ĉù yöÕ v½ Ĉñ½Àz Rć¾îå ý Ăz ¿Āþă wù ĂýwæÅw¤ù )ºþíĂ¤ÉĀ  wă

āºþù¿½ üĉv ½w§j ÿ Ă¤Æ· ć Ăê{Õ R¾ĉ¼~wý Ĉñ ¢Å¹ ¾ñ½wí ć  wz ¢Åv ºĊùv )øĉ½vºý ĈÅU½

ĂĊöí RĈ¤ý¾¤þĉv ½wÊ¤ýv ā½wúÉ ć ûj ½¹ ÿv Ăí ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ¡wĉ¾Êý ćwă  øöé wă

ĂÝĀú¬ù ¹w¬ĉv Ăz ûvĀ¤z ā¹¿ āwñºĉ¹ )¹¿ ¢Å¹ È£đwêù ÿ ½w§j ¿v ćv  RÈ¸z Ăí Ĉĉwă

ýĀúí [ºêý ¿v ĈúĄù ¿v ć½wz¾~ RøĊăwæù ¹Ā· wz Ăí ćºêý )¹½v¹ ¹Ā· wz v½ ûv¾ĉv RĈ¤ÆĊ

Ĉ~ RĈÅv¾íĀù¹ )¹½v¹ v½ ¾Ċñ 

 ¿v ć¾ÞÉ wz v½ ¾¤å¹ üĉv"½ÿ¹v¹ ½wĉ¾ĄÉ"  Ăz Ăí ¿½ÿwÊí ÷Ēá ûw¤Åÿ¹ ¿v ÿ ¿½w{ù ¾ÝwÉ

ü¤·wz ûw« ¢{Åwþù Ĉù ûwĉw~ Ăz āºÉ ā¹ÿ¾Å ÇPv 5 øĉ¾z 
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 ûw£½ÿwz ½¹ Ăí ÷¾Ċñ 

Ă¤ÆÊý ëw· Ăz  ÷v 

 ÿĂ·wÉ Ăz¾Ñ ¿v øývĀ« ćwă ûw£wă¾{£ ćwă 

ø·¿ ¢Åv ½v¹ 

Ĉù Ă¯ ĂÊĉ½ wz KºĊþí 

÷wz üĉv ¾Å ¾z Ăí ÷¾Ċñ 

āºý¾~ üĊúí ½¹ Ă¤ÆÊþz  ćv 

Ĉù ÛĀþúù ¢ùĒÝ v½ ¿vÿ¾~ ºĊý¿ 

Ă«Ā« wz Ă¤ÆÊý ćwă  ĂýwĊÉj ½¹ ć 

Ĉù Ă¯ KºĊþí 

ā¿¾ă ¹wz Ăí ÷¾Ċñ ¹¾ò{É ć 

ā¾Þý ćĀă ÿ ćwă wz  Ăýw¤Æù ć 

ºÉwz ½¼ñ ½¹ 
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 Ăýv¾£ ¾~ üÉÿ½ ²{Í wz 

Ĉù Ă¯ KºĊþí 

Ĉù Ăí ÷¾Ċñ ºĊý¿ 

Ĉù Ăí ÷¾Ċñ ºĉ¾Vz 

Ĉù Ăí ÷¾Ċñ  ºĊÊQí 

 ĂývĀ« R ¾ĉÀñwý R Èĉÿ½ wz 

Ĉù Ă¯ KºĊþí 

 

                                                   āU½ ¾V~ Èăv½ ÿ Ĉùv¾ñ Ç¹wĉ  ¹wz ÿ½ 
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ÄîÝ ¿½ÿwÊí ÷Ēá ¿v Ĉĉwă 
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 ûw¤Æù¿ ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ÷ÿ¹ ā¾òþí óĒ·½¹,.1/ 
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ûw¤Æù¿ ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ÷ÿ¹ ā¾òþí óĒ· ½¹,.1/  ÿ ¾òýwúí èĉºÍ ÔÅÿ ¾æý

¿½ÿwÊí ÷Ēá ÿv ¿v ºÞz 

 

 

 

 



ć¿v¾Ą¯ ë¹Àù 

./ 

 

 

 

ĂùĀí ćÀí¾ù āwñÿ¹½v  Ăõ ûw¤Æzw£,.1.  ¿½ÿwÊí ÷Ēá #ć¹¾í ºĊæÅ Ãw{õ wz$ ø¬þ~ ¾æý 
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 ¿v ºÞz ÷ÿ¹ ¾æý Āö« ÷ÿ¹ äĉ¹½ )¢úî³ ½ĀÎþù È¤Åv½ ¢úÅ )÷ÿ¹ äĉ¹½ ¿v  óÿv ¾æý

Ăúă v¾ăwÙ )#¢úî³ ½ĀÎþù ¾Æúă ćº«wù ½»j$ ćºtwé āºÅ¾ù I÷Ēá  ¿v ¹v¾åv RĈñ

ÈĊ~ Ăñ¾ù  ćwă¢ÆĊýĀúí üĉ¿½w{ù ¹w´£v þ¤Æă ûw¤Å¹¾í ½¹ ówÅ Ăz ÄîÝ ÿ º,.1- 

 wĉ,.1, ) ¹½v¹ èöÞ£ 
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 ½Āĉ¾ĄÉ ûv¾ĉv ¢ÆĊýĀúí xÀ³ ÄÅĀù ā¾òþí óĒ· ½¹,.1-  ¢úÅ ¿v ÷ÿ¹ ¾æý

¿½ÿwÊí ÷Ēá ¢Åv½ 
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